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1. Introducao

O presente Plano de Atividades para o ano de 2026 estabelece as linhas orientadoras € o
conjunto de agbes que a Santa Casa da Misericordia de Palmela (SCMP) pretende
concretizar no cumprimento da sua missao social e de saude.

A Misericordia de Palmela assume-se como uma instituicdo de referéncia no concelho,
comprometida com a promogdo do bem-estar, a dignidade da pessoa e o servico a
comunidade. O plano reflete a continuidade de um trabalho que combina tradicdo e
inovagao, orientado pela melhoria continua da qualidade das respostas prestadas, pela
humanizagéo dos cuidados e pela sustentabilidade da sua ago.

Em 2026, o foco incidird em trés eixos fundamentais:
» Qualidade e personalizagdo dos cuidados no Lar de S. Pedro e no Centro de
Medicina Fisica e de Reabilitac3o;
« Sustentabilidade e modernizagiao organizacional, com reforgo da eficiéncia e da
digitalizaco;
« Integracdo comunitaria e trabalho em rede, aprofundando a relagdo com

parceiros, familias e a comunidade local.

2. Enquadramento Estratégico
A Santa Casa da Misericdérdia de Palmela atua num contexto social e econémico
desafiante, marcado pelo envelhecimento demografico, pela escassez de recursos

humanos qualificados e pelas exigéncias crescentes de qualidade nos servigos sociais e
de saude.

A instituicdo tem procurado responder a estes desafios através de uma gestdo
responsavel e de uma aposta na inovagdo e qualificagdo dos seus colaboradores. O
Plano de Atividades 2026 pretende dar continuidade a esta linha estratégica,

consolidando o papel da Misericordia como agente ativo de solidariedade e
desenvolvimento local.
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No dominio social, o Lar de S. Pedro mantém-se como resposta essencial a populagéo
idosa do concelho, proporcionando cuidados residenciais, apoio emocional e
oportunidades de participacao ativa. No dominio da saude, o Centro de Medicina Fisica e
de Reabilitagdo continua a afirmar-se como estrutura de exceléncia, garantindo

acompanhamento técnico e humano a pessoas em processo de recuperagéo funcional.

3. Lar de S. Pedro
O Lar de S. Pedro continuard a ser, em 2026, um espago de acolhimento e vida,
promovendo o bem-estar fisico, psicoldégico e social dos seus residentes. O obijetivo

principal é garantir um servico de qualidade centrado na pessoa, respeitando a sua
autonomia, histéria de vida e preferéncias.

Entre as principais agdes previstas:

o Planos individuais de cuidados atualizados e revistos periodicamente, com a
participagdo das familias.

« Reforco das equipas técnicas de enfermagem e apoio direto, garantindo a
continuidade e a qualidade dos cuidados.

« Melhoria dos espacgos interiores e exteriores, tornando-os mais confortaveis,
seguros e estimulantes.

« Promocao de um ambiente familiar e participativo, com atividades regulares
que favorecam a socializagéo, a alegria e o sentido de pertenca.

o Valorizagao da comunicacao com as familias, através de reunides trimestrais,

boletins informativos e presenca digital.

4. Atividades Ludicas e Recreativas
A dinamizagado de atividades ludicas e recreativas sera uma componente essencial do
plano de 2026. Estas iniciativas visam estimular as capacidades cognitivas, emocionais e

fisicas dos residentes, promover o convivio e reforcar a ligagdo a comunidade.

Entre as atividades previstas:
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o Oficinas de estimulagcdo cognitiva e meméria, com acompanhamento
especializado;
« Sessoes de expressao corporal e ginastica sénior, contando com a colaboragéo

da Camara Municipal de Palmela, no ambito do Programa “Viver +, Viver com
autonomia”;

o Ateliers de artes plasticas, musica e culinaria tradicional;

o Celebragdo de efemérides e festas tematicas, valorizando tradi¢gdes locais e
religiosas;

« Projetos intergeracionais com escolas e associagdes juvenis do concelho;

+ Passeios e visitas culturais em articulagdo com entidades locais;

Estas atividades serdo planeadas e adaptadas ao perfil dos residentes, promovendo o

envelhecimento ativo e a qualidade de vida no Lar de S. Pedro.

Comemoragéo de dias tematicos

Janeiro Ano Novo
Dia de Reis
Fevereiro Carnaval
Marco Aniversario da Santa Casa da Misericordia de Palmela

Dia Internacional da Mulher

Procissdo de Nosso Senhor dos Passos

Abril Pascoa
Maio Dia da Mae

Visita a Fatima

Colonia de férias no Algarve
Junho Sao Pedro

Dias na praia

Julho Dias na praia

Piquenique no exterior
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Setembro Festa das Vindimas
Outubro Dia Mundial do Idoso
Atividades organizadas pela autarquia e IPSS do Concelho
Novembro Dia de Todos os Santos
Festa de S. Martinho
Dezembro Natal

Celebragcdo semanal da Eucaristia na Capela do Lar, reforgcando a espiritualidade e o

convivio religioso entre os utentes.

5. Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagao
O Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo (CMFR) continuard a desenvolver uma

intervengéo especializada e humanizada, direcionada para a recuperacdo funcional e
reintegracao dos utentes.

Em 2026, a prioridade passard pela modernizacdao dos equipamentos, pela

diversificacao das terapias e pelo refor¢o da formagao das equipas técnicas.

As principais a¢bes incluem:
o Atualizagcdo tecnoldégica de equipamentos de reabilitagdo e introducdo de
recursos digitais de apoio terapéutico;

« Formacao continua dos profissionais, promovendo competéncias técnicas e de
comunicagéao terapéutica.

6. Sustentabilidade

A sustentabilidade da Santa Casa assenta em f{rés pilares: econdémico-financeiro,
ambiental e social.
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Gestdo Financeira Responsavel: manutengdo de uma gestdo rigorosa e
transparente, assegurando o equilibrio entre receitas e despesas e a boa aplicagao
dos apoios publicos.

Eficiéncia Energética: implementagdo de medidas de redugdo de consumo,
nomeadamente iluminagédo LED e otimizag&o da climatizaco.

Sustentabilidade Social: aposta na valorizagdo dos recursos humanos, na

formacao continua e no bem-estar das equipas.

Seré procurada uma diversificacdo das fontes de financiamento, através de

céndidaturas a programas de apoio (PRR, PARES, Portugal Inovagdo Social) e ao reforgo

das parcerias locais com entidades publicas e privadas.
I

7. Articulagdao com a Comunidade

Em 2026, a Santa Casa da Misericérdia de Palmela reforcard a sua ligacdo a

cbmunidade, procurando ser um polo de solidariedade, inclusao e cidadania ativa.

As agdes incluem:

Parcerias com escolas, associagcées e juntas de freguesia para projetos
intergeracionais e culturais; um dos programas que pretendemos dar continuidade
é a atribui¢do de bolsas de estudo Alvaro Carvalho Cardoso.

Participacdo em feiras, eventos de satlde e a¢goes de sensibilizagao social,;
Fortalecimento da colaboragao com a Rede Social de Palmela e com os servicos

de saude locais.

Esta articulacdo contribui para uma intervengdo mais integrada, proxima e solidaria,

réforgando o papel da Misericérdia como instituicdo ao servigo da comunidade.

|
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85. Obras em Curso e Investimentos Estruturais

A data de elaboragéo do presente Plano de Atividades, a Santa Casa da Misericordia de
P!falmela encontra-se envolvida em diversos processos de investimento e modernizagao
d%\s suas infraestruturas, com o objetivo de reforgar a qualidade dos servigos prestados e
garantir a sustentabilidade futura das suas respostas sociais e de saude.

81 Candidaturas em curso no ambito do PRR

A Instituicdo encontra-se a desenvolver duas operagées no ambito do Plano de
R;ecuperagéo e Resiliéncia (PRR), integradas nos Avisos n.° 14 e n.° 15/C03-i01/2025.

a) Aviso n.° 14/C02-i06/2024 — Mobilidade Verde e Inclusiva

I\io contexto da transicdo energética e da mobilidade sustentavel, a Santa Casa
afpresentou uma candidatura destinada a aquisigao de uma viatura elétrica equipada para
o% transporte de um utente em cadeira de rodas, garantindo maior autonomia e conforto
néos transportes institucionais, bem como a redugdo da pegada ambiental.
ésta operagao representa um investimento total integrado na estratégia de mobilidade

vferde e acessivel, com um financiamento publico de 25.000 € proveniente do PRR.

!
b) Aviso n.° 15/C03-i01/2025 - Requalificacdo e alargamento da rede de
e%quipamentos e respostas sociais.
A candidatura ao Aviso 15 insere-se na Fase 3 da Empreitada de Beneficiagdo e
Riemodelagéo do Lar de S. Pedro, intervengdo de carater estrutural que, devido a
céomplexidade da obra e a necessidade de manter a valéncia em funcionamento, esta a
sér executada em fases sucessivas.
As Fases 1 e 2 encontram-se em execugao, prevendo-se a sua conclusdo na terceira
s;emana de dezembro de 2025.

!

A Fase 3, que constitui 0 objeto da candidatura ao PRR, incidira sobre a requalificagéo de

pérte do piso O do edificio e esta programada para iniciar em janeiro de 2026, com
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cbncluséo prevista até 31 de maio de 2026, prazo limite estabelecido pelo regulamento do
aéviso.

Esta fase permitirA a modernizagdo integral dos espagos dos pisos inferiores,
a;ssegurando melhores condicdes de acessibilidade, conforto térmico e eficiéncia
eénergética, com impacto direto na qualidade de vida dos utentes e nas condigbes de

tréabalho das equipas.

+

:

|
O investimento total da operagao € de 301.000 €, sendo 154.000 € financiados por fundos
p;ublicos ao abrigo do PRR.

|
{

82 Perspetivas de desenvolvimento futuro

Cioncluidas as trés fases da empreitada do Lar de S. Pedro, a Santa Casa preveé langar,
aété ao final de 2026, o concurso para a intervengédo no piso superior e no Centro de
Niledicina Fisica e de Reabilitacdo, dando continuidade ao processo de modernizagdo

iﬁtegral do edificio.
!

i
1

Al execucdo destas fases finais permitira, pela primeira vez, reunir todas as condigbes
técnicas e legais para a obtencdo da Licenga de Utilizagdo das Instalagbes, garantindo
cfonformidade total com as normas em vigor e um funcionamento mais eficiente e seguro.
83 Novo equipamento social — Bairro do Padre Nabeto
Em 2025, a Santa Casa da Misericordia de Palmela entregou na Camara Municipal de
Pialmela o projeto de um novo equipamento social a construir no Bairro do Padre Nabeto,
déestinado a reforcar a rede de respostas sociais do concelho e a diversificar os servigos
da Instituicdo.

i

1

O projeto, ja objeto de parecer favoravel por parte do Gabinete Técnico do Centro Distrital
dé Seguranga Social de Setubal, encontra-se agora em fase de analise camararia.
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Diurante o ano de 2026, a Santa Casa espera obter a aprovagao formal do projeto e iniciar
d;iligéncias junto das entidades oficiais para identificar fontes de financiamento,
nomeadamente através de programas de investimento social e fundos europeus.

Este novo equipamento representa um investimento estratégico para o futuro da
Ilélstituigéo, permitindo ampliar a capacidade de resposta social e consolidar o papel da

Misericordia como parceiro fundamental no desenvolvimento do territério de Palmela.

9. Reflexo Final

O Plano de Atividades 2026 reflete a determinagdo da Santa Casa da Misericordia de
Ralmela em continuar a servir com qualidade, humanidade e visédo de futuro.

dada agdo prevista traduz o compromisso com a missdo da instituicdo, cuidando das
pﬁessoas com respeito, dignidade e esperanca.

O sucesso deste plano dependera da colaboragdo e do empenho de todos — dirigentes,
{
técnicos, colaboradores, utentes, familias e parceiros — que, unidos pelos valores da

Misericérdia, constroem diariamente uma comunidade mais solidaria € humana.
|
E

Palmela, 12 de novembro de 2025
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O Orgamento para o ano de 2026 foi elaborado considerando a experiéncia real do
exercicio de 2024 e do exercicio até ao 3° trimestre de 2025), tendo em conta a
concretizagdo dos objetivos constantes do Plano de Atividades:

- Taxa de inflagdo esperada de 2%.

« Aumento previsivel do ordenado minimo de 870,00 € para 920,00€ e a atualizagéo das

remuneracgoes de todas as categorias profissionais;

Assim, em cumprimento das disposigoes gerais e estatutarias, submetemos a apreciagao
de V. Exas o orgamento para o exercicio de 2026.
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I?EMONSTRAQAO RESULTADOS PREVISIONAIS
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| Ano: 2026
CLASSE 7 RENDIMENTOS
CONTA |RUBRICA TOTAL Lar de 8. CMFR. | OUTROS
7 | VENDAS 0,00
72 PRESTAGOES SERVIGOS 2412 443,64 1899 407,71 510 288,00 2747,84
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 1200380,86 | 1200 380,86
| 7221728 OUTROS SERVICOS 121206278 | 69902685 510 288,09 2747,84
73 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO 0,00
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 000 = =
75 | suBSIiDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 10 260,00 760,00 9 500,00
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 760,00 760,00 0,00
7511 1SS, IP 0,00 ' . '
| 7812 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 760,00 760,00
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 0,00 | -
753 DOAGOES E HERANGAS 9 500,00 9 500,00
754 LEGADOS 0,00
76 REVERSOES 0,00
761 DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 0,00
762 | DE PERDAS POR IMPARIDADE 0,00
763 DE PROVISOES 0,00 |
763 DE PROVISOES ESPECIFICAS 000 | ' R
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR 000 | N
78 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 213 361,18 0,00 0,00,  213361,18 |
781 | RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0,00
788 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 213 361,18 000| 0,00 213 361,18
| 7881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00 S ‘ ]
7883 IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 1313500 13 135,00
;!222;7887 RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS 200 226,09 200 226,09
7888 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 0,00
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 35912,50 | 3501250 |
7] TOTAL RENDIMENTOS 2671977,32 1900 167,71 510 288,00 261 521,52 |
|
CLASSE 6 GASTOS
¢0NTA RUBRICA TotaL| Lardes. CMFR. OUTROS
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 12 161,86 8 501,13 3660,73 !
62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 638 294,90 490 013,34 97 504,90 50 776,66 |
621 SUBCONTRATOS 306 058,45 266 824,24 10 653,53 28 580,68
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 148 013,06 50 928,49 60 426,33 18 658,24
| 6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 7815136 | 576319  56168,00 1622017
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 499,51 | 499,51
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 0,00
6224 HONORARIOS 55 283,27 43 283,27 | 12 000,00
_ 6225 | COMISSOES 0,00 I |
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6226 CONSERVAGAO E REPARACAO 9510,60 8194,43 | 122652 | 89,65 |
6228 | OUTROS 4568,32 2687,60 31,81 184891 |
623 | MATERIAIS 13 949,68 12 568,73 1053,68 327,27
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 922916 | 8776,32 452,84

5232 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0,00 '

6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 2184,21 1583,37 600,84

6234 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00 .
6235/6238 | OUTROS 2536,31 2209,04 327,27
624 ENERGIA E FLUIDOS 70 489,00 | 65 628,46 4860,63 0,00
6241 ELETRICIDADE 4222231 38 177,84 4044,47

6242 COMBUSTIVEIS 1609,47 1699,47 |

6243 | AGUA 13 815,50 12 999,43 816,16 |

6248 OUTROS 12 751,72 12 751,72 _
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 2514,39 2514,39 0,00 0,00
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 261439 | 2514,39 |

d252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0,00

6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00 | -
6258 OUTROS 0,00 =

626 | SERVICOS DIVERSOS 97 270,23 82 549,03 1151073 | 3210,47
| 6261 RENDAS E ALUGUERES 212,41 212,41 ’
6262 COMUNICAGAO 726501 | 5 448,85 1816,16 S—
6263 SEGUROS 7242,77 | 4.066,44 101661 2159,72
6264 ROYALTIES 0,00 ]
6266 | CONTENCIOSO E NOTARIADO 839,80 839,80
6267 | DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00

6268 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 81710,24 72 821,33 8677,96 210,95 |
6268 OUTROS SERVICOS 0.00 ' ]
6 CUSTOS COM O PESSOAL 1591 685,92 1221 220,91 345 381,47 25 074,53
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
8311 REMUNERAGOES CERTAS 0,00

6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS 0,00

632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 1276 899,37 979 267,83 27745895 2017259
6321 REMUNERAGOES CERTAS 1099 562,39 823 697,57 257 038,63 18.826,19 |
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 177 336,98 155 570,26 20 420,32 1.346,40
633 BEEFICIOS POS-EMPREGO 0,00 | 0,00 0,00 0,00
6331 ORGAOS SOCIAIS 0,00 '

6332 PESSOAL 0,00 —y B

634 | INDEMNIZAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 |
6341 ORGAOS SOCIAIS 0,00
| 6342 PESSOAL 0,00

635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 284 748,56 21837673 6187335 449849
6351 ORGAOS SOCIAIS 0,00

6352 PESSOAL 284 748,56 218 376,73 | 6187335 | 449849
636 p o OO s EENIES TRASALHO E BOENGAS 25 537,99 1958536 554918 40345 |
6361 ORGAOS SOCIAIS 0,00 :

6362 PESSOAL 25 537,99 1958536 | 554918 | 403,45
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637 GASTOS DE AGAO SOCIAL 0,00 | 0,00 0,00 0,00
6371 ORGAOS SOCIAIS 0.00 |
6372 PESSOAL 0,00
638 | OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 4500,00 4.000,00 500,00 | 0,00 |
6381 ORGAOS SOCIAIS 0,00
| 6382 PESSOAL 4500,00 4000,00 500,00 —
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 71 996,24 15 568,99 5853,61 50 573,64
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
642 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 71 996,24 15 568,99 5853,61 50 573,64
643 | ATIVOS INTANGIVEIS 0,00 i
| 65 PERDAS POR IMPARIDADE 000 | 1
| 651 DE DIVIDAS A RECEBER 0,00
652 DE INVENTARIOS 0,00 |
653658 | PERDAS EM OUTROS ATIVOS 0,00 =
66 | PERDAS POR REDUGAO DE JUSTO VALOR 0,00
&7 | PROVISOES DO PERIODO 0,00 a
; : _
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 5826,91 1221,46 525,00 4080,45
681 IMPOSTOS 1805,45 I 525,00 1.280,45
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 2800,00 0,00 0,00 2800,00
6881 CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00 | '
6882 DONATIVOS 2.000,00 2.000,00
6883 | QUOTIZAGOES 800,00 800,00
6884/6888 | OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00 —
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES 1221,46 1221,46 |
6o GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00. |
e A TOTAL GASTOS 2319 965,83 1736 534,83 45292571 13050528
CLASSE 8 RESULTADOS
85 | RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 352 011,49 163 632,88 5736238 | 131016,24 |
, 86 | IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 '_
88 | RESULTADO LiQUIDO 352 011,49 163 632,88 5736238 | 13101624




Plano de Atividades 2026
Pagina 15 de 16

Misericordia
Palmela

Parecer do Conselho

Fiscal



Plano de Atividades 2026
Pagina 16 de 16

Misericordia
Palmela

Parecer do Conselho Fiscal

Estimados Irméos

Aos dezassete dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, esteve o
Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Palmela, reunido para apreciaco

do orcamento e plano de actividades da Institui¢do, para o ano de dois mil e vinte e

seis.

O Conselho Fiscal analisou as contas e plano de actividades elaborado pela Mesa
Administrativa, ndo tendo verificado nada que suscitasse duvidas, pelo que emite este

seu parecer positivo e de aprovagao.

Este mesmo plano e or¢amento, sera apresentado e votado em Assembleia Geral

convocada para o efeito, a realizar dia vinte e sete de novembro do corrente ano.

Este nosso parecer serd também-apresentado na referida Assembleia

MCML!.QIQM A&‘ﬁn: (OADMZ.O- M @5’
| -

\



